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Mal� müşav�rl�k, günümüz �ş dünyasında kr�t�k b�r rol üstlenen, ancak aynı zamanda büyük
sorumluluklar gerekt�ren b�r meslek dalıdır. Verg� düzenlemeler�n�n sürekl� değ�şmes�, f�nansal
raporlamaların hassas olması, müşter� beklent�ler�n�n yüksekl�ğ� ve sıkışık tesl�m süreler�, mal�
müşav�rler�n karşılaştığı başlıca stres kaynakları arasında yer alır. Ayrıca, teknoloj�k
gel�şmeler�n ve d�j�tal dönüşümün get�rd�ğ� yen� s�stemlere adapte olma zorunluluğu da ek b�r
baskı oluşturur.

Bu e-k�tap, mal� müşav�rler�n stres yönet�m� konusunda b�l�nçlenmeler�n� sağlamak ve �ş
hayatlarında daha sağlıklı b�r denge kurmalarına yardımcı olmak amacıyla hazırlanmıştır.
İçer�kte, stres�n temel kaynakları ele alınacak, etk�l� zaman yönet�m� ve �ş akışını kolaylaştıran
teknoloj�k çözümler g�b� prat�k yöntemler sunulacaktır. 

GİRİŞ



MALİ MÜŞAVİRLER İÇİN
STRESİN KAYNAKLARI

Yoğun Çalışma Saatler� ve Zaman Baskısı

Mal� müşav�rler, özell�kle beyanname dönemler�nde ve mal� yıl kapanış süreçler�nde uzun

saatler boyunca çalışmak zorunda kalırlar. Yoğun �ş yükü ve sıkışık tesl�m tar�hler�, zaman

baskısını artırarak stres sev�yes�n� yükselteb�l�r. Bel�rlenen sürelerde �şlemler�

tamamlayamamak, hem müşter� �l�şk�ler�n� hem de profesyonel �t�barlarını r�ske atab�l�r.

Sürekl� Değ�şen Verg� ve Mevzuat Düzenlemeler�
Muhasebe ve verg� mevzuatları sürekl� olarak güncellenmekte, yen� düzenlemeler ve kanunlar

yürürlüğe g�rmekted�r. Bu değ�ş�kl�kler� tak�p etmek ve uygulamak, mal� müşav�rler �ç�n ekstra

b�r yük oluşturur. Yanlış veya eks�k uygulamalar, müşter�ler açısından mal� kayıplara yol

açab�l�r ve mal� müşav�rler �ç�n hukuk� sorumluluk doğurab�l�r.

Müşter� Beklent�ler�n�n Yüksek Olması
Müşter�ler, mal� müşav�rler�nden her zaman hızlı ve hatasız h�zmet beklerler. Ancak, her

müşter�n�n özel talepler� ve �şletme yapısına göre farklı beklent�ler� olab�l�r. Zaman zaman

müşter�ler�n gerçekç� olmayan beklent�ler� veya anlık talepler�, mal� müşav�rler �ç�n baskı

yaratab�l�r ve çalışma denges�n� bozab�l�r.

F�nans, �ş dünyasının can damarıdır. Ş�rketler�n, devletler�n ve b�reyler�n
f�nansal planlama, sermaye yönet�m�, yatırım kararları ve r�sk anal�z�
yapmaları gerek�r. Bu süreçler� yöneten f�nans uzmanları, kr�t�k kararların
alınmasında öneml� b�r rol oynar. Fakat bu stres� beraber�nde get�r�r. 



Raporlama ve Muhasebe İşlemler�n�n Detaylılığı
F�nansal raporlar ve muhasebe kayıtları büyük b�r t�t�zl�kle hazırlanmalıdır. Yapılacak en

küçük b�r hata, c�dd� sonuçlar doğurab�l�r. Tüm hesapların eks�ks�z ve doğru b�r şek�lde

tutulması, mal� müşav�rler�n üzer�nde büyük b�r z�h�nsel yük oluşturur. Detaylı ve sürekl�

tak�p gerekt�ren bu süreçler, zaman �ç�nde tükenm�şl�k h�ss�ne yol açab�l�r.

Teknoloj�k Değ�ş�mlere Adapte Olma Gerekl�l�ğ�

Muhasebe yazılımları, e-dönüşüm uygulamaları ve d�j�tal verg� s�stemler� sürekl� olarak

gel�şmekted�r. Bu teknoloj�lere adapte olmak ve yen� s�stemler� öğrenmek, mal� müşav�rler

�ç�n ek b�r stres kaynağı olab�l�r. Geleneksel yöntemlere alışkın olan profesyoneller �ç�n bu

adaptasyon sürec�, ekstra zaman ve çaba gerekt�reb�l�r. Ayrıca, teknoloj�k yen�l�klere uyum

sağlayamayan mal� müşav�rler, rekabet avantajlarını kaybedeb�l�r ve müşter� kaybı r�sk�yle

karşı karşıya kalab�l�rler.

Yen� teknoloj�ler�n kullanımı, daha ver�ml� ve hızlı �şlemler yapmayı sağlasa da, bu

s�stemler�n öğren�lmes� bel�rl� b�r süreç gerekt�r�r. Özell�kle e-defter, e-fatura ve e-arş�v

g�b� d�j�tal dönüşüm ürünler�, mal� müşav�rler�n �ş yapış şek�ller�n� öneml� ölçüde

değ�şt�rm�şt�r. Ancak bu değ�ş�kl�klere uyum sağlamak, sürekl� eğ�t�mler almayı ve güncel

gel�şmeler� tak�p etmey� gerekt�r�r.

Bunun yanı sıra, s�ber güvenl�k ve ver� koruma g�b� konular da mal� müşav�rler�n d�kkat

etmes� gereken alanlardandır. D�j�talleşmen�n artmasıyla b�rl�kte, müşter� ver�ler�n�n

güvenl�ğ� büyük b�r öncel�k hal�ne gelm�şt�r. Güçlü ş�freleme yöntemler�, güvenl� bulut

s�stemler� ve s�ber saldırılara karşı koruma mekan�zmalarının kullanımı, mal� müşav�rler�n

�ş süreçler�n� güvenl� hale get�rmeler� �ç�n öneml� b�r adımdır.



2. Stresi Azaltma Yöntemleri

a) Zaman Yönet�m�
Etk�l� zaman yönet�m�, mal� müşav�rler�n �ş yükünü dengel� b�r şek�lde organ�ze etmeler�ne

yardımcı olur. Aşağıdak� yöntemler zaman baskısını azaltmaya katkı sağlayab�l�r:

Öncel�klend�rme Yapın: Günlük ve haftalık �şler�n�z� öncel�k sırasına göre düzenley�n.

Ac�l ve öneml� �şlere öncel�k vererek zamanınızı daha ver�ml� kullanab�l�rs�n�z.

Planlama Araçları Kullanın: D�j�tal takv�mler, görev yönet�m uygulamaları ve

hatırlatıcılar �le �ş süreçler�n�z� planlayın.

"Pomodoro" Tekn�ğ�n� Kullanın: 25 dak�kalık odaklanma süreler�yle kısa molalar

vererek daha ver�ml� çalışab�l�rs�n�z.

Delegasyon Yapın: Yardımcılarınız veya ek�b�n�z varsa, �şler� paylaşarak üzer�n�zdek�

yükü haf�flet�n.

Zaman Tuzaklarından Kaçının: Sosyal medya ve gereks�z toplantılar g�b� zaman

kaybett�ren faktörler� en aza �nd�r�n.

b) Teknoloj�den Yararlanma

D�j�tal araçlar ve otomasyon s�stemler�, mal� müşav�rler�n �ş yükünü haf�flet�r ve hataları

m�n�m�ze eder:

Muhasebe ve F�nans Yazılımlarını Kullanın: Tekrarlayan �şlemler� hızlandırmak �ç�n

d�j�tal çözümlerden yararlanın.

E-Dönüşüm Ürünler�n� Ben�msey�n: E-fatura, e-defter g�b� d�j�tal dönüşüm ürünler�, �ş

süreçler�n�z� kolaylaştırır ve manuel �şlemler� azaltır.

Ver� Anal�t�ğ� ve Raporlama Araçları Kullanın: F�nansal tabloları ve anal�zler� hızla

oluşturmak �ç�n yapay zeka destekl� çözümler� değerlend�r�n.

Bulut Tabanlı S�stemlere Geç�n: Ver�lere her yerden güvenl� er�ş�m sağlayarak esnek

çalışma �mkanı yaratab�l�rs�n�z.



 c) F�z�ksel ve Z�h�nsel Rahatlama Tekn�kler�
Yoğun �ş temposu �çer�s�nde f�z�ksel ve z�h�nsel olarak kend�n�z� rahatlatmanız büyük

önem taşır:

Kısa Molalar Ver�n: Gün �ç�nde her saat başı 5 dak�kalık aralar vererek z�hn�n�z�

d�nlend�r�n.

Der�n Nefes Egzers�zler� Yapın: Stres sev�yen�z� düşürmek �ç�n der�n nefes tekn�kler�n�

uygulayın.

Sporu Hayatınıza Dah�l Ed�n: Haftada en az 3 gün egzers�z yapmak, z�h�nsel yorgunluğu

azaltır ve enerj� sev�yen�z� artırır.

Sağlıklı Beslen�n ve Yeter�nce Uyuyun: Dengel� b�r beslenme düzen� ve kal�tel� uyku,

stres yönet�m�nde kr�t�k rol oynar.

d) Profesyonel Destek ve Meslek� Dayanışma
Mal� müşav�rler �ç�n meslek� destek ve dayanışma, stres�n azaltılmasında etk�l� b�r

unsurdur:

Meslektaşlarınızla Deney�m Paylaşımı Yapın: Sorunlarınızı ve çözümler�n�z�

meslektaşlarınızla paylaşarak farklı bakış açıları kazanab�l�rs�n�z.

Meslek� Dernek ve Odalara Üye Olun: Güncel gel�şmeler� tak�p etmek ve destek almak

�ç�n mal� müşav�rl�k dernekler�ne katılab�l�rs�n�z.

Eğ�t�m ve Sem�nerlere Katılın: D�j�talleşme, mevzuat değ�ş�kl�kler� ve yen� yöntemler

hakkında b�lg� sah�b� olmak �ç�n sürekl� öğrenmey� ben�msey�n.

e) Kend� Kend�ne Mot�vasyon ve Farkındalık
Kend� kend�n�z� mot�ve etmek, stresle başa çıkmada öneml� b�r adımdır:

Stres Sev�yen�z� Değerlend�r�n: Kend�n�z� düzenl� olarak gözlemleyerek stres sev�yen�z�

tak�p ed�n.

Olumlu Düşünmey� Alışkanlık Hal�ne Get�r�n: Olumsuz düşünceler� kontrol altına

alarak daha poz�t�f b�r bakış açısı gel�şt�r�n.

Başarılarınızı Takd�r Ed�n: Küçük de olsa elde ett�ğ�n�z başarıları fark ed�n ve kend�n�z�

ödüllend�r�n.

Kend� Sınırlarınızı Tanıyın: İş yükünüzü aşırı derecede artırmadan sınırlarınızı

bel�rley�n ve gerekt�ğ�nde "hayır" demey� öğren�n.



3. Stres Ölçme ve Değerlendirme
Stres yönet�m�n�n etk�l� olab�lmes� �ç�n öncel�kle stres sev�yen�z� doğru şek�lde
değerlend�reb�lmen�z gerekmekted�r. Bu bölümde, stres sev�yen�z� nasıl ölçeb�leceğ�n�z�,
hang� bel�rt�lere d�kkat etmen�z gerekt�ğ�n� ve erken önlem alarak uzun vadede daha
dengel� b�r �ş hayatı sürdüreb�leceğ�n�z� ele alacağız.

Kend� Stres Sev�yen�z� Nasıl Ölçers�n�z?

Stres sev�yen�z� anlamak �ç�n çeş�tl� yöntemler kullanab�l�rs�n�z. Aşağıdak� yöntemler, ne
kadar stresl� olduğunuzu değerlend�rmen�ze yardımcı olab�l�r:

Öz Değerlend�rme Testler� Yapın1.
Stres yönet�m� �ç�n gel�şt�r�lm�ş onl�ne stres ölçekler� ve testler� kullanab�l�rs�n�z.
Günlük olarak stres sev�yen�z� puanlayarak değ�ş�mler�n farkına varab�l�rs�n�z.

F�z�ksel ve Duygusal Bel�rt�ler� Tak�p Ed�n2.
Sürekl� yorgunluk, baş ağrısı, kas gerg�nl�ğ� g�b� f�z�ksel bel�rt�ler stres�n
gösterges� olab�l�r.
Kaygı, s�n�rl�l�k, konsantrasyon bozukluğu g�b� z�h�nsel bel�rt�ler� değerlend�r�n.

Uyku ve Beslenme Alışkanlıklarınızı Gözlemley�n3.
Uyku düzen�n�z bozulduysa veya gece sık sık uyanıyorsanız stres sev�yen�z
yüksek olab�l�r.
Düzens�z veya aşırı yeme, stres�n bel�rt�ler�nden b�r� olab�l�r.

İş Ver�ml�l�ğ�n�z� Değerlend�r�n4.
Son zamanlarda �şte daha sık hata yapıyor musunuz?
Yoğun baskı altındayken karar verme sürec�n�z uzuyor mu?
Konsantrasyon eks�kl�ğ� neden�yle görevler�n�z� tamamlamakta zorlanıyor
musunuz?

Duygusal ve Sosyal İl�şk�ler�n�z� Gözden Geç�r�n5.
A�le üyeler� ve arkadaşlarınızla daha az zaman geç�r�yor musunuz?
İş stres� neden�yle özel hayatınızdak� �nsanlarla daha fazla tartışıyor musunuz?
Sosyal çevren�zden uzaklaşma eğ�l�m�nde m�s�n�z?



Stres Bel�rt�ler�n� Tanıma ve Erken Önlem Alma Yolları

Stres� yöneteb�lmek �ç�n, bel�rt�ler� erkenden tanıyıp doğru adımları atmak öneml�d�r.
Stres�n f�z�ksel, z�h�nsel ve duygusal bel�rt�ler� erken aşamada fark ed�l�rse, etk�l�
önlemler alınab�l�r.

F�z�ksel Bel�rt�ler

Kron�k yorgunluk ve b�tk�nl�k h�ss�

Kas gerg�nl�ğ�, sırt ve boyun ağrıları

M�de problemler� (ülser, hazımsızlık vb.)

Baş ağrıları ve m�gren atakları

Hızlı kalp atışı ve tans�yon yükselmeler�

Uyku problemler� (uykusuzluk, sık uyanma, aşırı uyuma)

Önlem Alma Yolları:

Düzenl� egzers�z yaparak kas gevşetme hareketler� uygulayın.

Günlük yeterl� m�ktarda su tüketmeye ve dengel� beslenmeye d�kkat ed�n.

Uyku düzen�n�z� sağlamak �ç�n rahatlatıcı uyku rut�nler� oluşturun.

Z�h�nsel Bel�rt�ler

D�kkat dağınıklığı ve unutkanlık

Karar verme süreçler�nde zorlanma

Sürekl� olumsuz düşüncelere kapılma

Mot�vasyon kaybı ve �şten uzaklaşma eğ�l�m�



Önlem Alma Yolları:
Z�hn�n�z� boşaltmak �ç�n kısa molalar ver�n ve med�tasyon yapın.
Poz�t�f düşünmey� alışkanlık hal�ne get�rmeye çalışın.
Karar verme süreçler�nde aşırı detaycı olmaktan kaçının, küçük
adımlarla �lerley�n.

Duygusal Bel�rt�ler
S�n�rl�l�k ve sabırsızlık
Aşırı duygusallık veya kayıtsızlık
An� ruh hal� değ�ş�mler�
Kend�n� değers�z veya yeters�z h�ssetme

Önlem Alma Yolları:
Günlük olumlama ve şükretme prat�kler� yaparak olumlu düşünceler�
artırın.
Sosyal destek gruplarına katılarak yalnızlık h�ss�n� azaltın.
İş ve özel hayat denges�n� sağlamak �ç�n sosyal akt�v�teler düzenley�n.

Davranışsal Bel�rt�ler
İş performansında düşüş
S�gara, alkol veya kafe�n tüket�m�n�n artması
İlet�ş�m problemler� ve çatışmaların sıklaşması
Kaçınma davranışları (�şten kaçma, sosyal ortamlardan uzaklaşma)

Önlem Alma Yolları:
Stresle başa çıkmak �ç�n sağlıklı alternat�fler gel�şt�r�n (spor, hob�
ed�nme vb.).
Açık ve yapıcı �let�ş�m tekn�kler�n� öğrenerek �ş yer�ndek� ger�l�mler�
azaltın.
İşten kaçınmak yer�ne, �şler� bölerek ve planlı �lerleyerek
sorumlulukları yönet�leb�l�r hale get�r�n.



Mal� müşav�rler uzun saatler boyunca masa başında çalışmak zorunda kaldıkları �ç�n,
ergonom�k b�r çalışma ortamı yaratmak büyük önem taşır. Uygun b�r çalışma ortamı
sağlamak, f�z�ksel yorgunluğu azaltır, ver�ml�l�ğ� artırır ve uzun vadede sağlık
problemler�n�n önüne geçer. Bu bölümde, of�s düzenlemes�, konforlu b�r çalışma ortamı
oluşturma ve göz sağlığını koruma tekn�kler� detaylandırılacaktır.

Of�s Düzenlemes� ve Konforlu Çalışma Ortamı Yaratma

Çalışma Alanınızı Düzenley�n1.
Masa ve sandalyen�z�n yerleş�m�n�, vücudunuzu rahat ett�recek şek�lde
ayarlayın.
Çalışma alanınızın çok fazla eşya �le dolu olmamasına d�kkat ed�n. Dağınık b�r
masa, z�h�nsel olarak dağınıklık h�ss� yaratab�l�r.
Evraklarınızı ve öneml� dosyalarınızı organ�ze etmek �ç�n raf ve çekmece
s�stemler� kullanın.

4. Ergonomik Çalışma Ortamı



Doğru Aydınlatma Kullanımı
Çalışma ortamınızda doğal ışık kaynaklarından mümkün olduğunca faydalanın.
B�lg�sayar ekranındak� yansımaları azaltmak �ç�n ışık açısını ayarlayın.
Göz sağlığını korumak �ç�n, doğrudan göze vurmayan ama yeterl� aydınlatma
sağlayan b�r masa lambası terc�h ed�n.

Hava Kal�tes�ne D�kkat Ed�n
Çalışma ortamınızın �y� havalandırıldığından em�n olun.
Havadak� nem oranını dengelemek �ç�n b�tk�ler veya hava tem�zley�c� c�hazlar
kullanab�l�rs�n�z.

Gürültü Sev�yes�n� Kontrol Altına Alın
İşe odaklanmayı kolaylaştıran sess�z b�r çalışma ortamı oluşturun.
Gürültüyü en aza �nd�rmek �ç�n ses geç�rmeyen kulaklıklar kullanab�l�rs�n�z.

Göz Sağlığını Koruma ve Doğru Oturma Poz�syonu

Ekran Mesafes�n� ve Açısını Doğru Ayarlayın
B�lg�sayar ekranınızın göz sev�yes�nde ve yüzünüzden en az 50-70 cm uzaklıkta
olmasına d�kkat ed�n.
Ekranın üst kenarı göz h�zasında olmalı, böylece boyun zorlanmadan doğal b�r
şek�lde durab�l�r.
Mav� ışık f�ltrel� ekran kullanarak göz yorgunluğunu en aza �nd�r�n.



öz Molaları Ver�n
Uzun süre ekrana bakmak göz yorgunluğuna neden olab�l�r. 20-20-20 Kuralını
uygulayın: Her 20 dak�kada b�r, 20 san�ye boyunca en az 6 metre uzağa
odaklanın.
Gözler�n�z� rahatlatmak �ç�n arada göz kapaklarınızı kapatarak d�nlend�r�n veya
haf�f göz masajı yapın.

Oturma Düzen� ve Duruşunuzu Kontrol Ed�n
Omuzlarınızı kasmadan rahat b�r duruşta oturmaya özen göster�n.
Bel bölgen�z� destekleyen b�r yastık kullanarak uzun süre oturmanın olumsuz
etk�ler�n� azaltab�l�rs�n�z.
Düzenl� olarak ayağa kalkıp esneme hareketler� yaparak vücudunuzu rahatlatın.

5. Stres Ölçme ve Değerlendirme

Stres yönet�m�n�n etk�l� olab�lmes� �ç�n öncel�kle stres sev�yen�z� doğru şek�lde
değerlend�reb�lmen�z gerekmekted�r. Bu bölümde, stres sev�yen�z� nasıl
ölçeb�leceğ�n�z�, hang� bel�rt�lere d�kkat etmen�z gerekt�ğ�n� ve erken önlem alarak uzun
vadede daha dengel� b�r �ş hayatı sürdüreb�leceğ�n�z� ele alacağız.

Kend� Stres Sev�yen�z� Nasıl Ölçers�n�z?

Stres sev�yen�z� anlamak �ç�n çeş�tl� yöntemler kullanab�l�rs�n�z. Aşağıdak� yöntemler,
ne kadar stresl� olduğunuzu değerlend�rmen�ze yardımcı olab�l�r:
Öz Değerlend�rme Testler� Yapın

Stres yönet�m� �ç�n gel�şt�r�lm�ş onl�ne stres ölçekler� ve testler�
kullanab�l�rs�n�z.
Günlük olarak stres sev�yen�z� puanlayarak değ�ş�mler�n farkına varab�l�rs�n�z.

F�z�ksel ve Duygusal Bel�rt�ler� Tak�p Ed�n
Sürekl� yorgunluk, baş ağrısı, kas gerg�nl�ğ� g�b� f�z�ksel bel�rt�ler stres�n
gösterges� olab�l�r.
Kaygı, s�n�rl�l�k, konsantrasyon bozukluğu g�b� z�h�nsel bel�rt�ler� değerlend�r�n.



5. Daha Dengeli Bir Meslek
Hayatı

Mal� müşav�rl�k, yüksek tempolu ve yoğun d�kkat gerekt�ren b�r meslek dalıdır. Günlük
�ş yükü, mevzuat değ�ş�kl�kler� ve müşter� beklent�ler� arasında denge kurab�lmek,
meslek� başarının yanı sıra b�reysel yaşam kal�tes�n� artırmak �ç�n de oldukça öneml�d�r.
Sağlıklı b�r �ş-yaşam denges� kurmak, hem f�z�ksel hem de z�h�nsel �y�l�k hal�n�
koruyarak daha uzun süre ver�ml� çalışmaya yardımcı olur. Dengel� b�r meslek hayatı
oluşturab�lmek �ç�n öncel�kle zaman yönet�m�ne d�kkat ed�lmel� ve çalışma saatler�
�çer�s�nde bel�rl� sınırlar bel�rlenmel�d�r. 
Çalışma saatler�n� planlı b�r şek�lde yönetmek, �ş yükünün daha öngörüleb�l�r olmasını
sağlarken, aynı zamanda aşırı çalışma neden�yle oluşab�lecek stres ve tükenm�şl�ğ� de
önler. Teknoloj�n�n sunduğu �mkânlardan faydalanarak �ş süreçler�n� otomat�ze etmek,
�ş yükünü haf�fletmek açısından büyük önem taşır. Muhasebe yazılımlarını, e-dönüşüm
araçlarını ve bulut tabanlı s�stemler� etk�n b�r şek�lde kullanmak, manuel �şlemler�n
azalmasını ve zamandan tasarruf ed�lmes�n� sağlar. Ancak teknoloj�y� yönetmek, doğru
ve b�l�nçl� kullanımı gerekt�r�r. Yen� s�stemlere adapte olmak, eğ�t�m almak ve meslek�
gel�ş�m� sürekl� kılmak, değ�şen �ş koşullarına uyum sağlamayı kolaylaştırır. Bununla
b�rl�kte, çalışma ortamının ergonom�k ve sağlıklı olması da b�r mal� müşav�r�n �ş
hayatındak� denges�n� korumasına katkı sağlar. Uygun aydınlatma, rahat b�r çalışma
alanı ve doğru oturma poz�syonu g�b� unsurlar, uzun vadede bedensel yorgunluğu ve
sağlık sorunlarını önleyerek �ş kal�tes�n� artırır. Meslek� dayanışma, mal� müşav�rler�n
stresle başa çıkmalarına yardımcı olan en öneml� faktörlerden b�r�d�r. 

 Önceden bel�rlenen küçük ama etk�l� değ�ş�kl�kler, çalışma hayatının daha sağlıklı ve
ver�ml� b�r hale gelmes�n� sağlar. Bu nedenle, düzenl� egzers�z yapmak, sağlıklı
beslenmek, uyku düzen�ne d�kkat etmek ve z�h�nsel rahatlama yöntemler�ne zaman
ayırmak g�b� alışkanlıklar, hem profesyonel hem de k�ş�sel gel�ş�m� destekleyen unsurlar
arasında yer alır. Mal� müşav�rler �ç�n stres�n tamamen ortadan kaldırılması mümkün
olmayab�l�r, ancak etk�l� yönet�m tekn�kler� �le meslek hayatındak� dengey� sağlamak ve
daha sağlıklı b�r çalışma düzen� oluşturmak mümkündür.


